UBND TiNH NINH BINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PATHQC HOA LU Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:25 /KH-DHHL Ninh Binh, ngaySthing 01 nam 2018
KE HOACH

Dao tao, boi dwdng can b, vién chire
giai doan 2018-2020 va dinh hwéng dén nim 2025

I. CO SO XAY DUNG KE HOACH

1. Céan cir phap ly

- Luat Vién chire ngay 15/11/2010;

- Chi thi 40 -CT/TW, ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu Trung uvong Pang da
chi 3 muc tiéu vé viée xdy dung, nang cao chét luong ddi ngili nha gido va can bd
quan ly gido duc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi lan thir tim Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XI vé “Péi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xd hoi chit nghia va hdi nhdp quoc té”;

- Quyét dinh s6 1216/QP-TTg ngay 22/7/2011 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach phat trién nhén luc Viét Nam giai doan 2011-2020;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg, ngay 13/06/2012 cta Thi tuéng Chinh phu
phé duyét “Chién lwoc phdt trién gido duc 2011-2021";

. - Quyét dinh sé 732/2016/QD-TTg, ngay 29/4/2016 ciia Thu tuéng Chinh
pht vé& viéc phé duyét P& an “Dao tgo, boi dubng nha gido va cén bé quan Iy co s¢
gido duc dap vmg yéu cau déi méi cdn ban, toan dién gido duc phé thong giai doan
2016-2020, dinh hwéng dén nam 2025

- Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cia Chinh phu vé dao tao,
bdi dudng can bd, cong chirc, vién chire;

- Neghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 28/12/2016 ctia Tinh v Ninh Binh vé viéc phét
trién ngudn nhén luc tinh Ninh Binh dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030;

- K& hoach s6 45/KH-UBND ngay 25/4/2017 cia UBND tinh Ninh Binh vé

dao tao, boi dudng nha gido va can bd quan ly co sé gido duc ddp ing yéu cau doi
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méi cin ban, toan dién gido duc phd théng giai doan 2017-2020, dinh huéng dén

nam 2025;

- Quyét dinh s 01/2018/QD-UBND, ngay 02/01/2018 ctia UBND tinh Ninh
Binh ban hanh Quy dinh vé cong tac dao tao, boi dudng can bd, cong chirc, vién
chirc tinh Ninh Binh;

- Nghi quyét s6 287-NQ/DPU ngay 24/12/2017 cta Ban chép hanh Pang ty
Truong Dai hoc Hoa Lu vé nang cao chat lugng cong tac dao tao, boi dudng cén
bg, vién chirc giai doan 2018-2020 va dinh huéng dén nam 2025.

2. Co sé thue tién:

2.1. Thuc trang dji ngii cdn bd, vién chirc:

Tinh dén thang 12 nam 2017, téng s6 can bd, vién chirc ctia Trudong Pai hoc
Hoa Lu 14 277 nguoi:

- Theo hang vién chiic:

+ Giang vién hang I va tuong duong: 01 nguoi.

+ Giang vién hang II va tuong duong: 18 nguoi.

+ Giang vién hang III va tvong duong: 213 ngudi.

+ Can su va tuong duong: 11 nguoi.

+ Nhén vién va tuong duong: 32 nguoi.

- Theo trinh do Iy lugn chinh tri:

+ Cur nhan: 01 nguoi.

+ Cao cép: 14 nguoi.

+ Trung cép: 06 ngudi.

+ So clp: 256 ngudi.

- Theo trinh dj chuyén mon:

+ Tién si: 9 nguoi

+ Thac si: 176 nguoi

+ Pai hoc: 61 ngudi

+ Cao ddng: 06 nguoi

+ Trung cip: 15 nawrdvi

+ Trinh d6 khac: 08 nguoi

- Trinh do Tin hoc:

+ Thac si: 10 ngudi



+ Cur nhén: 06 nguoi

+ Ching chi A, B, C: 261 nguoi

- Trinh do ngoai ngii:

+ Thac si: 17 nguoi

+ Cir nhén: 07 nguoi

+ Chung chi A, B, C va khac: 253 nguoi

2.2. Tinh hinh, két qua dao tao, béi duing:

a) Dao tao, boi dudng trong nwde: Tir ndgm 2007 - 2017, Nha truong da dao
tao, boi dudng 243 lugt nguoi, trong do:

- Dao tao trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc: 25 lugt nguoi;

- Ly luan chinh tri: 16 luot nguoi;

- Kién thic, k§ nang quan ly nha nude: 01 luot ngudi;

- B6i dudng k¥ ning nghiép vu: 100 luot nguoi;

- Béi dudng k¥ nang lanh dao, quan ly: 01 lugt nguoi;

- B4i dudng vé tin hoc, ngoai ngir: 80 lugt ngudi;

- Béi dudng Qudc phong, an ninh: 20 lugt ngui.

b) Pdo tao, boi dudng & nudc ngodi:

- Pao tao trinh d6 sau dai hoc: 05 lugt nguoi;

- Bbi dudng k¥ ning 1anh dao, quan ly: 01 luot ngudi.

¢) Pdnh gid chung vé cong tdc dao tao, boi dudng:

- Uu diém:

+ Cong tac dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc trong nhitng ndm
qua da dugc Nha truong thuc hién nghiém tic, co ban dam bao muc ti€u, tién do
theo k& hoach d ra. Budc ddu da gin véi quy hoach va sir dung can b, vién chie.

+ Cén b, vién chirc duge cir di dao tao, boi dudng co ban c6 y thuc hoc téap
t4t, hoan thanh nhiém vu hoc tap va dat két qua cao.

+ D6i ngli can by, vién chirc cuia Nha trudong co ban ¢o pham chét chinh tri,
dao dirc tét, co trinh dd chuyen mon, nghiép vu virng vang, tam huyét, yéu nghé,
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- Tbn tai:

+ Nhén thirc cia mot bg phén cén bg, vién chirc vé vai trd, vi tri ciia cong tac
dao tao, bdi dudng con han ché;



+ Cong tac dao tao, bdi dudng can bd chua that gan chit véi quy hoach

" ngudn nhan luc ciia Nha trudng va dia phuong.

+ Nha truong chua xay dung dugc ké hoach trung han, dai han vé dao tao,

bdi dudng can bd; chua cé quy dinh bat bude vé dao tao, boi dudng can by, vién

chire, quy dinh vé tiéu chuén, tiéu chi trinh d6 chuyén mén, nghiép vu gin véi chirc
danh nghé nghiép va vi tri viéc lam.

+ Poi ngii can bd quan ly gido duc chua dugc bdi dudng nghiép vu cong tac
quéan ly truong dai hoc nén con han ché, lung ting trong cong cac quan ly, diéu
hanh don vi.

+ Can b, giang vién c6 trinh dd Tién si it gdy kho khan cho viéc md thém
nganh dao tao m&i; mot sb giang vién c6 trinh do Tién si chuyén cong tac hoac théi
viéc dan t6i mot sb nganh dao tao trinh d6 dai hoc con thiéu Tién si.

II. NOI DUNG KE HOACH

1. Pbi twong dao tao, bdi dwdng: can bd, giang vién, chuyén vién, nhén
vién trong bién ché cua Nha truong.

2. Muc tiéu dao tao, boi dudng:

2.1. Muc tiéu chung: Néng cao chét luong, hiéu qua dao tao, bdi dudng, gop
phan xdy dung ddi ngii can bo, vién chirc c6 dii phadm chét, trinh d6 va ning luc,
dap tmg yéu cau, nhiém vu xdy dung va phat trién Trudong Pai hoc Hoa Lu, yéu
cau doi méi gido duc- dao tao, yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong.

2.2. Muc tiéu cu thé:

Pén nim 2020:

- 95% can bd, vién chirc dat chuin vé trinh do chuyén mon, nghiép vy, trinh do
Iy luén chinh tri, tin hoc, ngoai ngit theo vi tri chirc danh nghé nghiép duoc phap luat
Nha nuéce quy dinh.

- 95% giang vién c6 trinh d§ chuyén moén ding nganh tir Thac si tré 1én, trong
d6 c6 tir 10-15% giang vién di nghién ctru sinh va 5-10% giang vién c6 trinh d6 Tién
si. Cac nganh dao tao phai c6 it nhat tir 1-2 Tién sy hodc Nghién ctru sinh dang
nganh lam hat nhan d& nang cao chit luong doi ngii giang vién. Giang vién dudi 40
tudi phai co trinh d6 ngoai ngir du didu kién dé di nghién ctru sinh.

- Trén 0% can bo quan iy dugc boi dudng kién thirc quan tri truong dai hoc.

- Ddi ngii chuyén vién va nhan vién thudng xuyén dugce bdi dudng néng cao
nang luc chuyén mén, k¥ niang nghé nghiép.



Pinh hwéng dén nim 2025:

- Dl ngii giang vién: c6 tir 10-15 % giang vién c6 trinh d¢ Tién si, trong do
phan dau co tir 2 dén 3 can bg, giang vién c6 hoc ham Pho Giso su.

- Cén b9, vién chirc thudng xuyén duge dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép dap tmg tét yéu cau déi méi va hoi nhap.

3. Ndi dung dio tao, bdi dwing:

3.1. Vé dao tao:

Dao tao trinh d6 Thac si, Tién si pht hop vai vi tri viée lam cho cén bd, vién
chire; gén véi quy hoach sir dung lau dai cua Nha trudng va yéu cau phat trién ngdn
nhéan lyc dia phuong. Khuyén khich cén bd, vién chirc tu hoc va tu dao tao.

3.1. Vé bbi dwing:

a) Ly lugn chinh tri:

- Boi dudng ly ludn chinh trj theo tiéu chudn quy dinh cho cén b lanh dao,
quan ly.

- Cép nhat ndi dung céc van kién, nghi quyét, duong 16i cua Dang; cép nhat
nang cao trinh dg ly luén chinh tri theo quy dinh.

b) Kién thirc quan 1y nha nude:

- Bdi dudng kién thire, k§ ning quan ly nha nudc theo tiéu chuén chic danh
cong chirc; tidu chudn chirc danh nghé nghiép vién chirc; tidu chun chic vu lanh
dao, quan ly.

- Cép nhat kién thic, k¥ nang, phuong phap quan ly chuyén nganh; kién
thirc, phuong phap thuc hién nhiém vy, cdng vu duoc giao.

- Cép nhat kién thirc phap luat, vin héa cong sd, ning cao y thirc dao dirc
cong vy, dao dirc nghé nghiép.

¢) Bdi dudng kién thire qudc phong - an ninh theo cac chuong trinh quy dinh
cho can bd, vién chirc.

d) Cap nhat va nang cao kién thirc, nang luc hdi nhap quéc té.

d) Bbi dudng kién thie tin hoc, ngoai ngit theo tiéu chuin quy dinh.

(Co ké hoach chi tiét cu thé kém theo)
3. Hinh thire dao tao, boi1 dwdong:

- Cir di dao tao dai han trinh d§ sau dai hoc tai cac co s& dao tao c6 uy tin &

trong va ngoai nudc.



- Cir di do tao, bdi dudng theo vin ban tri¢u tip ciia céc cap nganh.

- Phéi hop v6i céc co s dao tao, boi dudng co uy tin & trong nudc md cac
16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu ngan han cho cén bg, vién chie.

I11. KINH PHi THU'C HIEN:

Ngudn kinh phi tir sy hd trg ctia Tinh, tir ngudn thu sy nghiép cia Nha
trudng va tir cac chuong trinh, du an, dé 4n ctia Trung wong, dia phuong.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. PAy manh cdng tac tuyén truyén chi trwong, chinh sach ciia Pang, Nha
nuérc, ciia Tinh vé dao tao ngudn nhén luc phat trién kinh té-xa hi:

Tuyén truyén sdu rong cac chi truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc va cua
dia phuong vé cong tac dao tao ngudn nhén lyc nédi chung va dao tao, boi dudng
doi ngil giang vién va can bd quan ly gido duc néi riéng nhim dap tmg yéu cau
phat trién kinh té- x4 hdi cua dia phuong va dit nude.

2. Xay dung va hoan thién hé thong cac vin ban quy dinh vé cong tac
dao tao, bdi dwdng can bd, vién chirc:

- Xay dung va ban hanh Quy dinh vé cong tac dao tao, bdi dudng can bd
vién chirc theo hudng:

+ Xac dinh 15 d6 tudi bt bude phai dat cac didu kién, tiéu chuén vé trinh do
chuyén mén, trinh dd ly luén chinh tri, trinh d¢ tin hoc, ngoai ngi, k¥ nang quan ly
hanh chinh nha nudc theo chirc danh nghé nghiép, vi tri viéc lam.

+ Gian dao tao, bdi dudng vdi cong tic quy hoach, bd nhiém, thi dua, khen
thudng, ky ludt céan b, vién chuec.

- Diéu chinh, bd sung Quy dinh vé ché d lam viéc cua giang vién, Quy ché
chi tiéu ndi bd theo hudng: mién, giam gié; nghia vu giang day va nghién ctru khoa
hoc; tang kinh phi hd trg cho cén b, gidng vién, vién chirc duoc cir di hoc tap, bdi
dudng, ndng cao trinh d chuyén moén, nghiép vu, dac biét la di nghién ctru sinh.

- Xay dung va hoan chinh Dé 4n vi tri viéc 1am; quy hoach nganh nghé dao
tao dé lam cén ctr ctr can bd, vién chire di dao tao, bdi dudng.

3. Huy ddng cac ngudn lwe dé diu tw cho cong tac dao tao, bdi dwdng
can b, vién chirc:

- Nghién ctru céc giai phap ting ngudn thu tir hoat déng dao tao, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé dé dau tu kinh phi cho cong tac dao tao, bbi
dudng cén bg, vién chirc.



- Tham muu, dé xuat v&i Tinh iy, UBND tinh c6 co ché dic thi hd trg thém

vé tai chinh cho can bd, vién chuc di hoc Tién s.

4. Mé rong hop tic vé dao tao, bdi dwdng can bd, vién chirc:

- Co ké ho:%ch hop tac v6i mot sb co s& dao tao ¢ uy tin trong nudc va trong
tinh dé dao tao, bdi dudng can bg, vién chirc, nhu:

+ Hop tac véi Pai hoc Qubc gia Ha Noi dé dao tao trinh d6 Thac si, Tién si
cho can bg, giang vién.

+ Hop tac v6i Hoe vién Quan ly gido duc dé bdi dudng ki niang quan ly hanh
chinh nha nudc, k¥ nang nghiép vu cho céan bd quan ly va giang vién.

+ Hop tac véi cac Truong Pai hoc Ngoai ngit dé bdi dudng, ning cao trinh
dd ngoai ngit cho cén bg, vién chirc.

+ Hop téc v6i Trudng chinh trj tinh dé bdi dudng ly luan chinh tri (trung cap,
cao f:ﬁp), bdi dudng chirc danh nghé nghiép chuyén vién cho can bo quan ly, can bd
nguon va chuyén vién.

- T6 chitc cac doan tham quan, hoc tép, trao ddi kinh nghiém véi mét s
trudng Pai hoc dia phuong vé dao tao, boi dudng can bd, vién chirec.

- Pa dang héa cac loai hinh dao tao (tap trung, khong tdp trung, ngén han,
dai han) dé nang cao chat lugng ddi ngli can bg, giang vién.

5. Nang cao tinh tw hoc, tw dao tao, boi dwdng ciia c4n bd, vién chirc:

MGdi can bd, vién chirc ctia Nha truong can phai xéc dinh dugc muc tiéu cua
viéc hoc tép, boi dudng 1a nham nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu dap ing
yéu cdu vi tri viéc lam va dap g yéu ciu cia viéc dbi mai gido duc, dao tao, hoi
nhap va phat trién, vi thé, can thiét phai ludn co tinh than tu hoc tap, tu dao tao, boi
dudng minh.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban Giam hiéu:

- Hang nam chi dao xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng can bg, vién chirc
gtri S& Noi vu dé thAm dinh, tdng hop, trinh cdp ¢ thim quyén phé duyét.

- Tham muu véi Tinh ¢6 co ché dic thu hd tro vé tai chinh cho can b, vién
chirc di nghién ctru sinh.

- Lam viéc véi S Noi vu va céc co so dao tao t& chire thue hién cé hiéu qua
Ké hoach dao tao, boi dudng can bd vién churc.

- Chi dao céac don vi trong truong trién khai thuc hién ké hoach theo ding
chtrc ning, nhiém vy duoc phan céng dam bao chét luong, hiéu qua; dinh ky t6

chirc kiém tra, don ddc, danh gia viéc trién khai thuc hién ké hoach.
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2. Phong Tb chirc- Téng hop: tham muu xdy dung va trién khai thuc hién

ké hoach dao tao, boi dudng can bg, vién chirc chi tiét, cu thé ting nam trén co so
nhu cau ciia Nha nudng va yéu cau vé nguén nhan luc cia dia phuong; tham muu
xay dung Quy dinh vé dao tao, bdi dudng can bd, vién chirc; tham muu céc ché do,
chinh sach cho can bd, vién chirc di dao tao, bdi dudng.

3. Phong Pao tao- Quén Iy khoa hoc: phdi hop véi phong To chirc - Tong
hop ra soét, cir giang vién di dao tao Thac si, Tién si trén co s& quy hoach, phét
trién nganh, nghé dao tao ctia Nha trudng.

4. Phong Tai vu: tham muu céc giai phap da dang hoa ngudn thu sy nghiép
dé 6 kinh phi dau tu phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng can b, vién chire; phdi
hop v6i phong Té chirc- Tong hop tham muu cac ché dd, chinh sach déi voi cén
b6, vién chire duge cir di dao tao, bdi dudng.

5. Cac khoa, by mon: cé trach nhiém nhiém tao diéu kién va dong vién
giang vién thudc don vi di dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu.

6. Cac don vi khac thugc trwong: cén cir chirc nang, nhiém vu dugc phéan
cong phéi hop hoan thanh tét nhiém vu dao tao, bdi dudng cén bd, vién chirc.

Trén déy 1a ké hoach dao tao, bdi dudng can bd, vién chirc giai doan 2018-
2020 va dinh huéng dén nim 2025 cta Trudong Pai hoc Hoa Lu. Yéu ciu cac don
vi va ¢4 nhan c6 lién quan nghiém tic trién khai thuc hién dam bao chit luong,
hig¢u qua./. @

Noi nhin:

- UBND tinh (dé b/c);

- S& NI vu;

- Céc don vi tryc thudc;
- Luu: VT, TCTH.

Lé Xuin Giang



[>7
/
,,

-

PA\
BAIHOC |3]
HOA LU }

L
\ }
) \\
3 o
N g Y ;/

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

: KE HOACH CHI TIET ]
~ DAO TAO, BOI DUONG CAN BQ, VIEN CHUC
(Kém theo ké hoach so:8/KH-PDHHL ngay<5/01/2018 cua Truong Pai hoc Hoa Lu)

I. Giai doan 2018- 2020:

5 Thoi Dy kién s6 lrgng
STT IS0t g Péi twon ian can bd, vién chire di hoc Ghi chi
dio tao, bdi dwong yng g . AAL &

3 hoc Nam 2018 Nam 2019 Niam 2020
1 Pi hoc Tién si Giang vién 04 nam 5 10 10
2 Di hoc Thac si Giang vién, chuyén 02 nim 5 2 2

vién
3 Boi duomg LLCT
a) CCLLCT Can bo }anl} dao, 02 nam 5 2 2
quan ly
b) TCLLCT Can bd quan ly,
giang vién, chuyén | 02 nam 5 5 5
vién
4 | Boi dudng theo tiéu
chuén chirc danh
nghé nghiép

a) Giang vién hang Giang vién 06

(I, 11, III) thang i W i
b) Chuyén vién hang Chuyén vién 06 3 3 3

(I, 11, I1I) thang




c) Cac chirc danh nghé | Thu vién vién, K§ Theo nhu Theo nhu Theo nhu
nghiép khéc thuat vién cau cong cau cong cau cong
viéc viéc viéc
5 | Boi duwdng kién thire, | Cén bg 1anh dao,
Do il SR - 4 02
ky ning quan ly quan ly va can bd thén 90 3 3
Trwong Dai hoc ngudn quy hoach &
6 DPao tao, boi dudng Theo nhu Theo nhu Theo nhu
Tin hoc Ngoai ngir cau cong cau cong cau cong
viéc viéce viéc
7 | Béi dudng kién thikc,
k¥ ning, chuyén
nganh ‘
a) | Tham gia cac lop boi | Cén bg, giang vién,
dugm & ca(i hoa 1op chuyen Y R Theo van Theo van Theo van
huan do Bo GD-DT, vién T L ok
ey 2 5 T ban triéu tdp | ban triéu tdp | ban triéu tap
cac cap nganh co6 lién
quan td chirc
b) Tham gia Hoi thao Can b, giang vién,
khoa hoc do B6 GD- chuyén vién o3 y ok
DT, cic tnréng DH, Theo Fnay Theo ‘C'hay Theo \C_hay
ok sl e o2 moi moi moi
cac vién nghién ctru to
chirc
8 Dao tao, boi dudong Theo nhu Theo nhu Theo nhu
khac cdu cong cau cong cau cong
viéc viéc viéc




II. Giai doan 2021- 2025:

Dur kién s6 lwgng

Pai hoc

- N§i dung Thoi R e
STT| dao tao, bdi Péitwgng | gian : £en B3, VitH ehte 81 hoe ! Ghi chii
duwdng Kok Nam Nam Nam Niam Nam
: 2021 2022 2023 2024 2025
1 Di hoc Tién si Giang vién | 04 nim 10 10 10 10 10
. Di lioc Thac si Gmng vien, 02 nim 1 1 1 1 1
chuyén vién
3 | Boi dudng LLCT
a) CCLLCT Can bd 'lan}} dao, 02 nim ) ) ’ ’ )
quan ly
b) TCLECT Cén b quan ly,
giang vién, 02 nam 3 3 3 3 3
chuyén vién
4 | Boi dudng theo
tiéu chuin chirc
danh nghé
nghiép
a) Giang vién hang Giang vién 06
(1, 1L, TIT) théng 10 10 10 10 10
b) | Chuyén vién hang | Chuyén vién 06 3 3 3 3 3
(I, IL, III) thang
c) Cac chirc danh Thu vién vién, Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu
nghé nghiép khac K§¥ thuat vién cu céng | cau cong | cducong | cducéng | ciu cong
viéc viéc viéce viéc viéc
5 | Boi dudng kién | Can bo lanh dao,
thirc, kj nang quan ly va cén 02
Lgagis ; - A : 3 3 3 3 3
quan ly Truong bd ngudn quy thang
hoach




6 Pio tao, boi Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu
dudng Tin hoc cdu cong | cducdng | cducong | cducdng | ciucong
Ngoai ngir viéc viéc viéc viéc viéc
7 | Boi dwdong kién
thirc, k§ nang,
chuyén nganh
a) | Tham giacéclép | Canbg, gidng
kl;l?l dl:l‘OTlg,KcaC o clzuyefxz Theo van | Theo van | Theo van | Theo van | Theo vin
Oa tap huan do | vién, nhan vién 5 o i s ) "
B5 GD-DT. cc ban triéu | bantri€u | bantriéu | ban triéu | ban triéu
z S ta ta ta ta ta
quan t6 chirc
b) Tham gia Hoi Cén bg, giang
thao khoa hoc do vién, chuyén
Bo GD-DT, cac vién Theo Theo Theo Theo Theo
truomg PH, cac Gidy moi | Gidy moi | Gidy moi | Gidy moi | Gidy moi
vién nghién ciru tb
chirc
8 Pio tao, boi Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu | Theo nhu
dudng khac cu cong | ciu cong | cau cong cau cong | cau cong
viéc viéc viée viéc viéc




